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 汇聚人才 创造未来               买企业管理软件到联合汇创网
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 北京联合汇创科技发展有限公司                 汇聚人才 创造未来

1、绩效考核的目的是为了帮助管理者和员工改善绩效，就不能仅仅把目光盯在绩效考核上，就不能仅仅完成填表打分这样的简单动作，而是要做好这之外的系列工作，包括沟通、辅导、反馈、帮助下属工作等等。
　　这样理解绩效考核概念，不代表就不用打分了，打分还是要打，但打分只是其中很小的一部分！我们对绩效考核的定位决定了我们的操作模式，决定了我们的收获，如果我们把绩效考核仅仅定位考核打分上，我们就只能收获怨言和愤怒，如果我们考核定位在总结和改善上，我们收获的就是成功。
　　2、为什么要进行绩效考核？绩效考核首先是对员工工作业绩进行检验。通过绩效考核，检查员工生产经营和工作任务指标的完成情况，验证员工的工作能力和业务水平。谁能干，谁不能干，考核结果一目了然。用考核的方式来证明员工的业绩，具有客观性、真实性，从而为企业选拔任命和使用人才提供依据。
　　3、公司对员工实施绩效考核，就是要通过对员工业绩的评价，来实现对员工在工作过程中行为的约束和限制，使其保持在一定范围内和一定界限中。绩效考核本身就是员工相互评价、相互比较、相互影响、相互监督，也是员工的自我教育和自我调控。绩效考核的结果会以一种特殊的力量引导员工，使企业得以驾驭生产经营管理的全过程，掌握对员工的使用支配权，从而保证生产经营出成果、创效益。
　　4、考核是员工自身价值的一种提升： 对于优秀员工来说，自身价值的实现比金钱更重要。公司平台是人才实现自我价值的基本条件，让员工在公司这个平台上获得生存，实现自我，具有谋求发展和获取成功的信心，人力资源管理才算取得成果。对员工实施绩效考核，关键在于让人才实现自身价值的提升。
　　5、员工绩效考核的结果，在一定程度上反映着公司管理的水平，员工在各自工作岗位上出成绩、创效益，固然有员工自身内因的作用，但也离不开公司管理这个外因。因此，绩效考核不要把目标只盯在员工身上，重要的一点是通过绩效考核，发现公司在人才开发和管理上深层次问题，总结经验，制定出更有效的人才评价方案和激励手段，改善生产经营管理。也就是说要打破大锅饭，不能干好干坏一个样，干多干少一个样；让有能力、有本事、贡献大的人好好地多挣钱，让浑水摸鱼的人混不下去才行。
　　6、如何进行绩效考核：这是重点！
　　1）考核的关健其实就是岗位职责、工作标准，任何工作都要有标准，任何问题都要有责任人，发生问题一定要就事论事找到责任人，根据责任大小进行处理。
　　2）人人有事做，事事有人管，职责清楚，责任分明，
　　3）检查人，就是说由谁来考核，什么时间考核？关健的一个是原始记录；这是考核检查的一个依据。
　　4）重要的是管理人员责任心、执行力、工作作风、制度意识，任何方案再好没有责任心是没有用的，没有执行力是不行的。
　　5）各下属单位的考核方案如把主要考核指标、标准、责任人和检查人写清之后，就完全可以了。
　　各级管理人员只有尽职尽责尽心尽力，有高度的责任心，管理人员不能只是对老板负责，必须是对你的岗位负责和公司的制度负责才行；不仅做好本职工作，做好本职工作是应该的，因你挣工资，必须做好本职工作。做不好本职工作就是不称职！只有做好本职工作以外的事才是优秀！
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